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1. Bestuursverslag
 

Wij  presenteren  u  hieronder  de  jaarrekening  2022  van  de  stichting  Mensen  Maken  Amsterdam.

Mensen Maken Amsterdam is de overkoepelende stichting van buurtfondsen in Amsterdam. Wij zetten

ons in voor initiatieven die een bijdrage leveren aan een mooiere, socialere, groenere, meer schone of

veilige,  kleurrijke  of  diverse buurt.  De nadruk ligt  op de actieve betrokkenheid van bewoners,  de

onderlinge verbinding van mensen en het verhogen van saamhorigheid in de buurt. De verschillende

buurtfondsen werven en verdelen lokaal geld. De besluitvorming ligt volledig in handen van bewoners

van  Amsterdam,  de  buurtcomitéleden.  Mensen  Maken  Amsterdam  is  voor,  van  en  door

Amsterdammers. 

Terugblik
Bestuur en organisatie van Stichting Mensen Maken Amsterdam kijken terug op een bewogen en

leerzaam jaar, met een staartje pandemische maatregelen maar ook hernieuwde energie om te doen

wat wij het beste kunnen, met vallen en opstaan, hollen of stilstaan. Initiatiefnemers in de stad startten

weer met het organiseren en uitvoeren van projecten en de buurtfondsen stonden voor hen klaar. In

maart 2022 was het  aantal  aanvragen weer op peil  met de pre-pandemische trend en wisten de

buurtcomités meer dan de helft hiervan te steunen met geld, tijd, kennis en netwerk in de buurt.

 

Dit jaar stond ook in het teken van een complete familie van buurtfondsen in Amsterdam, het afscheid

van onze initiatiefnemer, het aanstellen van een geweldige opvolger, een hernieuwde visie op onze rol

in  de  stad  en  vier  succesvolle  buurtfonds  evenementen  die  buurtgenoten,  ondernemers  en

belanghebbenden in  de  buurt  kennis  laten  maken met  het  mechanisme  met  een  buurtfonds.  Er

werden samenwerkingen aangegaan met WeTheCity, Ambassadeurs van Amsterdam, Clink/Mama

Hostels en een groeiend aantal bedrijven die hun buurtfonds steunen op ludieke wijze. Ook werd met

de eerste ‘Mensen vieren Amsterdam’-ronde geld gegeven aan projecten die in het teken van de

verjaardag van Amsterdam de buurt een beetje mooier, beter, leuker maken. Mede door de buurtfonds

live-events maakten we zichtbaar wat de buurtfondsen in Amsterdam doen. 

 

Op onze  online  kanalen  bleven  we  groeien,  de  buurtfondswebsites  kregen  allemaal  een  nieuwe

uitstraling en een herkenbaar ritme in onze uitingen. De betrokkenheid van onder buurtcomitéleden,

onze vrijwilligers, groeide onverminderd door. Naast het beoordelen, kwam er meer ruimte voor het

meedenken bij aanvragen en ondersteuning van contact met initiatiefnemers. Er was weer ruimte voor

projectbezoeken en spontane ontmoetingen in de buurt. Dit  gaf nieuwe energie en plezier aan de

invulling van de rol en voor het buurtfonds.

 

3
Jaarrekening 2022 Stichting Mensen maken Amsterdam



Reflectie Bestuur
Het bestuur merkt op dat in 2022 een nieuwe fase is aangebroken voor de organisatie en de financiën

van stichting Mensen Maken Amsterdam. 

Het bestuur heeft ter vervanging van scheidend bestuurslid Ama Koranteng-Kumi kunnen vinden in

Melchior Bussink. Daarnaast is voor het vertrek van directeur Eefke van Nuenen een sterkte opvolging

gevonden binnen de organisatie in Kyra van Hoof. De organisatie bestond uit 3,6 FTE in 2022, met

een flexibele schil van freelancers met een vaste jaaropdracht.

Het was tijd om een nieuwe stap te zetten richting een stabiele en gezonde organisatie. Dit jaar stond

daarom in het teken van het creëren een toekomstbestendig fundament, met noodzakelijke meerjarige

basis voor de stichting en de buurtfondsen, zodat er voor langere termijn gewerkt kan worden aan het

verwezenlijken van onze doelen en ambities. Met een eerlijke oproep wist de organisatie intenties op

te halen bij fondsen en partner, waarmee de beoogde inzet op meerjarige financiële basis mogelijk

maakt. Dit is nodig om door te kunnen bouwen aan het duurzaam nalatenschap voor Amsterdammers

met een goed idee voor hun buurt. 

Toekomst
In 2022 bleek de pandemie diepe sporen te hebben achtergelaten in de stad, zowel economisch als 

sociaal. Kansenongelijkheid en armoede nam toe, verschillende sectoren zetten in op herstel en het 

toerisme vond de weg terug naar Amsterdam. Het bestuur is van mening dat Mensen Maken 

Amsterdam met de buurtfondsen een belangrijke rol blijft vervullen bij het inspelen op actualiteiten en 

kansen in de stad. Door nog meer aanwezig te zijn met raad en daad voor kleinschalige, buurtgerichte

initiatieven door en voor bewoners van onze stad hebben we laten zien dat het steunen van 

buurtprojecten op meer manieren kan dan alleen met geld of middelen. 
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2. Jaarrekening

2.1 Balans
(na resultaatbestemming)

Activa Ref. 31-12-2022 31-12-2021

Vaste activa
Materiële Vaste activa 3.2.1 1.479            1.877            

Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa 3.2.2 6.853            103.625        

Liquide middelen 3.2.3 28.641          27.310          

Totaal activa 36.973          132.812        

Passiva 31-12-2022 31-12-2021

Reserves en fondsen 3.2.4

Continuïteitsreserve -42.736         27.455          

Bestemmingsreserve 18.407          18.407          

Kortlopende schulden 3.2.5

Crediteuren 1.233            7.842            

Belastingen 4.520            5.174            

Overige schulden en overlopende passiva 55.549          73.934          

Totaal passiva 36.973          132.812        
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2.2 Staat van baten en lasten

 Werkelijk Begroot Werkelijk
Baten 2022 2022 2021

Subsidiebaten 3.3.1 386.250        350.000        434.162        

Baten overige fondsen 3.3.1 211.284        332.000        392.676        

Baten particulieren 3.3.1 6.651            40.000          14.931          

Baten bedrijven 3.3.1 3.478            50.000          9.210            

Som van de baten 607.663        772.000        850.979        

Lasten

Projectlasten 3.3.2 431.231        592.500        556.909        

Personeelskosten 3.3.3 177.924        237.120        165.584        

Communicatiekosten 3.3.4 28.305          10.000          41.625          

Huisvestingskosten 3.3.5 19.704          16.625          17.026          

Organisatiekosten 3.3.6 20.292          37.500          41.982          

Afschrijvingskosten 398               2.500            398               

Som van de lasten 677.854        896.245        823.524        

Saldo van baten en lasten -70.191         -124.245       27.455          

Resultaatbestemming 2022 2021
Toevoeging / onttrekking aan:
Algemene reserve -42.736         27.455          

-42.736         27.455          
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3. Toelichting op de jaarrekening

3.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en specifiek RJk C1 

Kleine Organisaties zonder Winststreven. Stichting Mensen maken Amsterdam, statutair gevestigd te 

Amsterdam, staat bij de Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer 73067245 en wordt 

tevens aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). De jaarrekening is opgesteld in 

euro’s.

Activiteiten stichting
De activiteiten van Stichting Mensen maken Amsterdam, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan

voornamelijk uit:

- Het versterken van de kwaliteit en de inclusiviteit van de samenleving in de metropool regio 

Amsterdam door initiatieven voor, met en door Amsterdammers te stimuleren en 

ondersteunen die van waarde en betekenis zijn voor de stad.

De stichting heeft het maken van winst uitdrukkelijk niet ten doel.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar loopt

van 1 januari tot en met 31 december. 

Vergelijkende cijfers
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten

opzichte van het voorgaande jaar.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa

De materiele vaste activa wordt gewaardeerd tegen kostprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden berekend als 

percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische 

levensduur. 

Bijdragen van overheidsinstellingen op investeringen worden in mindering gebracht op de

aanschafwaarde van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen reële waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen reële waarde. Tenzij 

anders vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de stichting. 

Reserves en fondsen

Binnen het vermogen van de Stichting wordt onderscheid gemaakt tussen het vrij besteedbaar

vermogen zoals algemene reserve en het vastgelegde vermogen in de bestemmingsreserves en de

bestemmingsfondsen. 

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves zijn gevormd doordat het bestuur een deel van het resultaat heeft bestemd 

voor specifieke doeleinden. Baten en lasten die gemaakt worden voor een specifieke bestemming 

worden in de staat van baten en lasten opgenomen en maken deel uit van het resultaat. Via de 

resultaatbestemming worden deze baten en lasten aan de bestemmingsreserve gedoteerd of 

onttrokken.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde, tenzij anders is bepaald. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Bijdragen en 

subsidies worden verantwoord in het jaar waarin zij worden toegekend. 
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3.2 Toelichting op de balans

3.2.1 Materiële vaste activa

De materiële vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

Inventaris
Stand per 1 januari 2022
Aanschafwaarde 2.844             
Cumulatieve afschrijvingen 967                
Boekwaarde per 1 januari 2022 1.877             

Mutatie 2022
Investeringen 2021 -                    
Afschrijvingen boekjaar 398                

-398               

Boekwaarde per 31 december 2022

Aanschafwaarde 2.844             
Cumulatieve afschrijvingen 1.365             

Stand per 31 december 2022 1.479             

De inventaris wordt in 5 jaar afgeschreven. 

3.2.2 Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2022 2021-12-31

Waarborgsom huurverplichting 4.156            4.156            

Rekening-courant Stichting Prins Bernard Cultuurfonds -                   74.451          

Nog te ontvangen toekenningen -                   23.000          

Vooruitbetaalde bedragen 2.697            2.018            

Totaal 6.853            103.625         

9
Jaarrekening 2022 Stichting Mensen maken Amsterdam



3.2.3 Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit vrij opvraagbare banktegoeden aangehouden in euro’s. Deze kunnen

als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2022 31-12-2021

Triodos 28.641          27.310          

Totaal 28.641          27.310          

Kasstroomoverzicht 

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten -70.191       27.455        

Aanpassingen voor:

     Afschrijvingen materiele vaste activa 398             398             

     Mutaties werkkapitaal
     Vorderingen en overlopende activa 96.772        146.485      
     Kortlopende schulden -25.648       -302.725     

71.522        -155.842     

Mutatie liquide middelen 1.331          -128.387     

   Stand liquide middelen 1 januari 27.310        155.697      
   Stand liquide middelen 31 december 28.641        27.310        

Mutatie liquide middelen 1.331          -128.387     

2022 2021
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3.2.4 Reserves en fondsen

Het verloop van de reserves en fondsen kan als volgt worden gespecificeerd:

Algemene Bestemmings- Totaal
reserve reserve

Saldo per 1 januari 27.455          18.407               45.862             

Resultaat boekjaar -45.740         -                        -45.740            

Saldo per 31 december -18.285         18.407               122                  

De bestemmingsreserve betreft de reserve Buurtfondsen. 

Het negatieve resultaat van dit boekjaar lag in de lijn der verwachting gezien eerder omschreven 
situatie waarin de organisatie zich verkeerde. 
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3.2.5 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2022 31-12-2021

Crediteuren 1.233            7.842            

Belastingen en premies social verzekeringen 4.520            5.174            

Vooruitontvangen toekenningen 8.500            -                   

Nog te betalen toekenningen 45.073          65.756          

Reservering vakantiegeld 1.976            8.178            

Totaal 61.302          86.950          

Bij kortlopende schulden valt de post ‘nog te betalen toekenningen’ onder de restbetalingen die wij
aanvragers  uitkeren  na verantwoording van  hun  project.  Met  deze  post  is  onvoldoende rekening
gehouden in de begroting afgelopen jaar, waardoor dit bedrag vrijwel gelijk is aan het negatief saldo
op continuïteitsreserve. 
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3.3 Toelichting op de staat van baten en lasten

3.3.1 Som van de baten

De totale baten zijn in 2022 afgenomen met € 218.865 tot € 632.114. Deze afname komt door een

afwijzing  van  stichting  DOEN en  langdurige  uitval  van  de  fondsenwerver  waardoor  de  beoogde

werving onder bedrijven en particulieren onvoldoende van de grond is gekomen.  

De baten van particulieren kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021

Particulieren 6.651            40.000          14.931          

Totaal particulieren 6.651            40.000          14.931          

De baten van bedrijven kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021

Bedrijven 3.478            50.000          9.210            

Totaal bedrijven 3.478            50.000          9.210            

We hebben in totaal minder baten gerealiseerd dan begroot.  De basis hiervan lag in intentie van

stichting DOEN die helaas uiteindelijk  niet  werd toegekend.  De verwachte baten vanuit  bedrijven

bleven achter. De verklaring hiervoor is dat de fondsenwerving bij bedrijven is zeer beperkt gebleven.

Er is weinig tijd voor, en mede door de nasleep van de pandemie bleven bedrijven terughoudend met

hun intentie om bij te dragen. Bovendien leden bedrijven waar wij mee in gesprek waren geen zwarte

cijfers door de beperkingen waar zij meer dan twee jaar mee te maken hebben gehad. 

13
Jaarrekening 2022 Stichting Mensen maken Amsterdam



De subsidiebaten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021

Subsidie gemeente Amsterdam 11.250          210.162        

Subsidie gemeente Amsterdam - team democratisering 175.000        175.000        

Subsidie gemeente Amsterdam - team 750 jaar 200.000        49.000          

Totaal subsidiebaten 386.250        350.000        434.162        

De subsidiebaten bestaan naast de bijdragen van Gemeente Amsterdam team democratisering en

Amsterdam 750 uit bijdragen van de subsidieregeling Integraal Maatschappelijk Initiatief en uit eerder

toegekende baten uit 2020 van de gemeente Amsterdam.

De baten van de overige fondsen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021

Amsterdam Fonds voor de Kunst 36.000          40.000          

Prins Bernard Cultuurfonds 549               50.000          

Fundatie van den Santheuvel Sobbe 46.235          40.000          

Ars Donandi 28.000          35.000          

Stichting DOEN -               30.000          

VSB Fonds 35.000          35.000          

RCOAK 35.000          30.000          

Overige fondsen 30.500          132.676        

Totaal baten overige fondsen 211.284        332.000        392.676        
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3.3.2 Directe projectkosten

De directe project kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2021 2021

Fonds voor Oost 44.454          58.704          

Fonds voor Noord 43.335          64.679          

Fonds voor Nieuw West 35.810          67.377          

Fonds voor Zuidoost 37.244          60.466          

Fonds voor Zuid 28.300          28.020          

Fonds voor West 39.558          36.726          

Fonds voor Centrum 33.909          22.500          

Amsterdam Impuls 34.000          84.000          

Buurtfonds Live 31.331          13.482          

Zichtbaarheid -               5.171            

Vergoeding vrijwilligers 1.068            2.120            

Onkostenvergoeding vrijwilligers 1.904            170               

Huurkosten vergaderruimte 263               1.769            

Onkosten community building 7.854            6.770            

Lokale coördinatie 67.001          79.755          

Doorbelaste personeelskosten 25.200          25.200          

Totaal directe projectkosten 431.231        581.000        556.909        

Er is minder uitgegeven aan het projectbudget dan verwacht doordat de fondsenwerving achterbleef.

Hierdoor ontstond een liquiditeitsprobleem eind Q2 en hebben we moeten besluiten de verdeelrondes

tijdelijk op te schorten tot er meer duidelijk was over de financiële duurzaamheid van de organisatie.

Bij het projectbudget rekenen wij ook de kosten van de Amsterdam Impuls die we gezamenlijk met de

MAEX Amsterdam uitreiken. Deze is in 2022 voor het laatst verdeeld via MMA en zal vanaf 2023

direct via de MAEX verlopen. In 2022 is minder uitgegeven aan lokale coördinatoren (LC) dan begroot.

Dit komt deels doordat de coördinatietaken door stichting MMA zijn overgenomen in de uitvoering van

de procedure.  Ook werden er  minder  uren ingezet  in  de tweede helft  van het  jaar  vanwege het

wegvallen van de beoordelingsvergaderingen. Er zijn extra kosten gemaakt voor community building

om de betrokkenheid van onze gemeenschap (lokaal betrokken bewoners en vrijwilligers) op peil te

houden ondanks dat we geen geld verdeelden in Q3 en Q4.

Voor  meer  informatie  over  de  aantallen  qua  ondersteunde  projecten,  ontvangen  aanvragen  en

betrokken buurtbewoners in de buurtcomités verwijzen wij graag naar het jaarverslag 2022. 
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3.3.3 Personeelskosten

De personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2021 2021

Brutolonen 145.972        161.667        

Sociale lasten 33.449          35.322          

Pensioenpremie 785               1.124            

Overige personeelskosten 4.526            3.163            

Inhuur extern 18.392          -               

Uitkering verzuimverzekering -               -10.492         

Doorbelaste personeelskosten -25.200         -25.200         

Totaal personeelskosten 177.924        221.173        165.584        

In 2022 had de stichting Mensen Maken Amsterdam 4 mensen in dienst: een directeur, een hoofd

development,  coördinator  ‘buurtfondsen  en  vrijwilligers’  en  een  coördinator  projectadministratie,

procedures, data en verantwoording. Op basis van een 40-urige werkweek waren dat bij elkaar 3,2 fte

(ten opzichte van 2,4 fte in 2020). In 2022 waren voor de stichting ongeveer 90 vrijwilligers actief,

betrokken Amsterdammers die zich inzetten als buurtcomitélid. Zij zetten zich ongeveer 4 tot 8 uur per

maand in voor hun buurtfonds door te oordelen en besluiten over de aanvragen. 

Stichting Mensen Maken Amsterdam is tot 1 februari 2023 gevestigd aan de Keizersgracht 756 2-

achter,  1017EZ,  te  Amsterdam.  Vanaf  1  februari  is  het  nieuwe  vestigingsadres:

Oostenburgermiddenstraat 214, 1018LL, te Amsterdam. Wij hebben een ANBI status zoals te zien en

vermeld op de website www.mensenmakenamsterdam.nl. 

 

KVK-nummer: 73067245 | IBAN: NL51TRIO0788769170 | RSIN: 859341203 

 

We vinden het als stichting en bestuur essentieel om Amsterdam als samenleving te weerspiegelen.

Ons bestuur zet zich onbezoldigd in om de buurtfondsen in de stad te laten bloeien. Meer over de

wijze  waarop  het  bestuur  en  directie  haar  functie  uitoefent  is  te  vinden  in  het  bestuurs-  en

directiereglement op https://www.mensenmakenamsterdam.nl/over-ons/. 

Huidig bestuur:

Anna Timmerman | Voorzitter (datum benoeming 01-10-2019, einde 1ste termijn 01-10-2023)

Gitta van der Meer | Secretaris (datum benoeming 19-11-2019, einde 1ste termijn 19-11-2023)

Said Bouhbouh | Penningmeester (datum benoeming 19-11-2019, einde 1ste termijn 19-11-2023)

Melchior Bussink | Algemeen bestuurslid (datum benoeming 21-03-2022, einde 1ste termijn 21-03-

2025)

Fatima Essahsah | Algemeen bestuurslid (datum benoeming 01-12-2023, einde 1e termijn 01-12-2025)
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3.3.4 Communicatiekosten

De communicatie kan als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2022 2021

Communicatiekosten 6.412            18.975          

Relatiebeheer en fondsenwerving 21.893          22.057          

Diverse kosten werving -               593               

Totaal communicatiekosten 28.305          99.000          41.625          

In  2022  werkten  we  voor  het  tweede  jaar  met  een  freelance  coördinator  op  communicatie  en

relatiebeheer.  Aandacht  voor  de gesteunde projecten,  het  geven aan je  buurtfonds,  op de social

media kanalen s en in nieuwsbrieven, leverden een terugkerende stroom aan bijdragen van euro’s en

tientjes aan de buurtfondsen op. De functie communicatie, relatiebeheer en fondsenwerving is voor

het voortbestaan van de buurtfondsen de komende jaren onontbeerlijk. 

3.3.5 Huisvestingskosten

De huisvestingskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2021 2021

Huur kantoorruimte 18.612          16.017          

Schoonmaakkosten 1.092            1.009            

Totaal huisvestigingskosten 19.704          16.625          17.026          
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3.3.6 Organisatiekosten

De organisatiekosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2022 2021 2021

Administratiekosten 11.306          12.027          

Loonadministratiekosten 1.866            4.824            

Accountantskosten 1.500            2.063            

Automatiseringskosten 2.162            17.318          

Telefoon- en internetkosten 1.479            1.248            

Bankkosten 688               738               

Vergaderkosten 51                2.973            

Overige algemene kosten 1.240            791               

Totaal organisatiekosten 20.292          50.000          41.982          

De administratiekosten voor de boekhouding en projectadministratie bij Orchestra waren € 2826,50

inclusief BTW per kwartaal. Dit is gelijk gebleven ten opzichte van 2021. Voor de verantwoording van

het  VSB-fonds  en  AFK  is  een  controleverklaring  opgesteld  voor  de  bijdrage  van  2021.  De

loonadministratie verloopt via Trust Finance (Marco Kok). Deze kosten staan nu sinds 2022 standaard

in de begroting. 
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4. Ondertekening van de jaarrekening 

Amsterdam, 12 april 2023

Ondertekening: Anna Timmerman (voorzitter)

Ondertekening: Said Bouhbouh (penningmeester)
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